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Sunuş 

Engelli bireylerin eğitimi toplumların gelişmişlik düzeylerinin aynasıdır. Engelli bireylere kaliteli ve çağın gereklerine uygun eğitim verebilmek ciddi stratejik planlamalardan ve öngörülerden geçer. Şefik Güngör Özel Eğitim Uygulama Okulu (I., II., III. Kademe) Müdürlüğü olarak öğrencilerimize gereksinimlerine uygun ve onların toplumla entegrasyonlarını sağlayacak kaliteli bir Özel Eğitim verme çabası içindeyiz. Öğrencilerimizi; hayatlarını kendi başlarına idame ettirebilen, potansiyelleri çerçevesinde üretken ve Güzel Sanatların yardımı ile kendilerini topluma en iyi şekilde ifade edebilen bireyler haline getirmek öncelikli hedefimizdir. Şefik Güngör Özel Eğitim Uygulama Okulu (I., II., III. Kademe) Müdürlüğü Stratejik Planı (2024-2028) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamıza katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi olmak üzere tüm öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                                         Musa ÇİLTAŞ
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BÖLÜM I
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Musa ÇİLTAŞ
	Müdür
	Yalçın ÖZBÖLÜK
	Müdür Yrd.

	Haluk ÇINAR
	Müdür Yrd.
	Yasin OVA
	Öğretmen

	Ümit YÜKSEL
	Öğretmen
	Meral TOPSAKAL
	Öğretmen

	Mehmet ŞAHİNTÜRK
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Hatice KARA
	Veli

	Bülent GENÇER
	Bir Üye
	Aysima ÖZDEMİR
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz daha önce Yüce yurt Mahallesi Karabağ Caddesi 5. Sokak No:l Sivas adresinde Eğitim Uygulama ve İş Eğitim Merkezi adıyla  hizmet vermekte idi. 2012 yılı itibari ile bir hayırsever tarafından yaptırılan  Kılavuz Mah Tekkeönü Sok no 8  adresindeki şu an kullanmakta olduğumuz binaya taşınarak  Şefik Güngör Özel Eğitim Uygulama Merkezi adını aldı. İç kullanın alanı 2000 m2, toplam alan ise 5000 m2 dir. Okulumuzu 2000 yılında zihin engelli öğrencilerin eğitim öğretimi için hizmete başlamış olup, zorunlu öğrenim çağı içinde olan öğretilebilir orta ve ağır düzey zihinsel engelli öğrencilere hizmet vermektedir. 
2018-2019 Eğitim öğretim yılında okulumuzun adı Şefik Güngör Özel Eğitim Okulu olarak değiştirilmiştir.
  Bünyesinde 1-12 sınıfları ihtiva eden okulumuz 1.,2. ve 3. kademelerle eğitim- öğretime  devam etmektedir.1.kademede 8, 2.kademede 6 ve 3.kademede 3 şube olmak üzere toplam 17 şube bulunmaktadır. 2022 yılında öğrencilerin günlük yaşam becerilerini kazanmaları amacıyla Uygulama Evi yapılmıştır.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Yapılan değerlendirme ile okulumuzun 2019-2023 stratejik planında belirtilen; 

1-Okulumuzda 2007 yılından itibaren yapılan aile eğitim seminerlerinin daha aktif bir
şekilde 2023 yılına kadar yapmak ve velileri de etkin bir şekilde bilgilendirip onları da eğitime dâhil etmek,
2-Düzenli veli toplantıları ve ev ziyaretleriyle öğrenci devamsızlıklarını en aza indirebilmek,
3- Okulumuzda 2019 yılına kadar yapılan tiyatro ve sinemaya gidilerek toplum içindeki bir birey olarak yerimizi almak ve birçok defa uyguladığımız hippoterapiyi (atla tedavi) artırarak öğrencilerimizin gelişimini hızlandırmak, şeklindeki hedeflere başarılı bir şekilde ulaşıldığı görülmektedir. Eksiklik bulunmamaktadır.

2018 yılından önce yapılan aile seminerleri 2019-2023 stratejik plan doğrultusunda % 20, veli toplantı ve ev ziyaretleri % 30 oranında artırılmıştır. Bu artışlarda rehber öğretmenlerimiz ve BEP biriminin çabaları etkili olmuştur.

Öğrencilerimizin dahil edilerek yapılan birçok sosyal etkinlikler,  toplumsal uyum becerilerini geliştirmede çok büyük katkılar sağlamıştır. Bu anlamda velilerin de sosyalleşmesini sağlamıştır.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik
· Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180707-8.htm               
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi



	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Uygulama evinin amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.
Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli/öğrenci/öğretmen (kime yönelik yapılmışsa o yazılacak) yönelik 26 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 62 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.
İç Paydaş: Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi Sonuçları

Okulumuz öğrencileri orta ağır düzeyde zihinsel engelli oldukları için öğrenci paydaş analizi yapılamamıştır.

İç Paydaş Analizi: Öğretmen Anket Sonuçları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	24
	8
	-
	5
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	37
	-
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	25
	8
	-
	3
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	25
	6
	-
	6
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	20
	10
	3
	4
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	27
	5
	2
	3
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	22
	11
	3
	1
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	29
	8
	-
	-
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	31
	6
	-
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	23
	10
	4
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	26
	5
	6
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	22
	6
	9
	-
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	28
	5
	4
	-
	-


Dış Paydaş Analizi: Veli Anket Sonuçları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	40
	15
	8
	8
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	54
	12
	5
	1
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	59
	7
	3
	2
	1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	61
	6
	4
	1
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	65
	4
	3
	-
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	63
	3
	4
	1
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	15
	11
	18
	25
	3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	55
	12
	2
	3
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	52
	8
	7
	5
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	70
	1
	1
	-
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	59
	8
	3
	2
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	60
	6
	4
	2
	-


Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 
Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

3- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Musa ÇİLTAŞ
Okul Müdürü

	Haluk ÇINAR
Müdür Yrd.
Yalçın ÖZBÖLÜK

Müdür Yrd.

	Coşku KESKİN

 Rehber Öğretmen 

Şükran CERAN

Rehber Öğretmen


	Neslihan ÇAĞLAR KARAKUŞ

Özel Eğitim Öğretmeni

Emre ÜSTÜNSOY

Özel Eğitim Öğretmeni

Didem SUNER ÇANKAYA

Özel Eğitim Öğretmeni

Cihangir ALAGÖZ

Özel Eğitim Öğretmeni

Erkin Erşan ÇANKAYA

Özel Eğitim Öğretmeni

Meral TOPSAKAL

Özel Eğitim Öğretmeni

Gamze GÜN ÜSTÜNSOY

Özel Eğitim Öğretmeni

Emre ÇİNAR

Özel Eğitim Öğretmeni

Mustafa FAKILI

Özel Eğitim Öğretmeni

Ümit YÜKSEL

Özel Eğitim Öğretmeni

Ayşe Hilal ŞEKER KANGAL

Özel Eğitim Öğretmeni

Arzu Çiğdem ÇEÇEN

Özel Eğitim Öğretmeni

Tuba UĞURLU

Özel Eğitim Öğretmeni

Alper AKSOY

Özel Eğitim Öğretmeni

Zahid KOÇAK

Özel Eğitim Öğretmeni

Yasin BİTİM

Özel Eğitim Öğretmeni

Hamza SUKAN

Beden Eğitimi Öğretmeni

Yasin OVA

Beden Eğitimi Öğretmeni

Bilal KAĞIZMANDERE

Müzik Öğretmeni

Yasemin OCAK

Müzik Öğretmeni

Gülşah AĞRILI

Görsel Sanatlar Öğretmeni

Esma SAĞLAM

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi  Öğretmeni

Yasin ÇAKIR

El Sanatları  Öğretmeni

	

	 Mahmut Kaan BALTA                               Memur

	
 Mustafa POLAT

                                 Hizmetli 

                         Yasemin ALP
                                 Hizmetli

                        İbrahim NAÇAR

                                 Hizmetli

                          Kamer YILMAZ

                                 Hizmetli


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler
Okul müdürü;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

1. Ders okutur

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim. yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma,
sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk. güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik,
düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya bronş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun
eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri
branş öğretmenlerince okutulur.

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü. normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre
öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete. Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri  ile ilgili  araç-gereç,  laboratuar ve  işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

Yönetim İşleri ve büro memurları, müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin personel dosyalarını  tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. Arşiv işlerini düzenlerler. Bu memurların birden fazla olması hâlinde okul müdürlüğünce aralarında iş bölümü yapılır.


	Hemşire
	Yönetmelikteki Görevler

1 . Öğrencilerimizin sağlık ile ilgili iş ve işlemlerini yürütür.

2. 0kul müdürüne müdür yardımcısına ve belletici öğretmen karşı sorumludur.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler

1.Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre

her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak .

2.Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek.

4.Nöbet tutmak,

5.Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme

işlerini yapmakla yükümlüdürler.
6.Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

7.Okul pansiyonun temizlik ve diğer işlerini yapmak.

8.Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar.


	
	


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl                                                            
	-
	

	5-6 Yıl
	-
	

	7-10
	-
	

	10… Üzeri
	                            3
	%100


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	    1
	    0
	   1
	   2
	    0
	    0


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Musa ÇİLTAŞ
	Müdür
	                   1
	95

	Yalçın ÖZBÖLÜK          
	Müdür Yrd.
	                   1
	6

	Haluk ÇINAR
	Müdür Yrd.
	     1
	4

	Toplam
	
	
	


 Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	-
	3
	3

	4-6 Yıl
	1
	3
	4

	7-10 Yıl
	3
	1
	4

	11-15 Yıl
	3
	3
	6

	16-20 Yıl
	1
	4
	5

	20 ve üzeri
	2
	2
	4


                                  Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	   6
	   6
	  4
	   2 
	     5
	   2 



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Cihangir ALAGÖZ
	-
	4

	
	
	

	Coşku KESKİN
	1
	4

	
	
	

	Didem SUNER ÇANKAYA
	-
	4

	
	
	

	Emre ÜSTÜNSOY
	-
	4

	
	
	

	Erkin Erşan ÇANKAYA

Gamze GÜN ÜSTÜNSOY

Meral TOPSAKAL 

Neslihan ÇAĞLAR KARAKUŞ

Şükran CERAN
Alper AKSOY
Arzu Çiğdem ÇEÇEN
Ayşe Hilal ŞEKER
	-

-

-

-

2

                    -
-

               1
	3

4

15

7

7

5
6
 5

	Bilal KAĞIZMANDERE
	1
	5

	
	
	

	Emre ÇİNAR
	-
	3


	Esma SAĞLAM
Gülşah AĞRILI 
Mustafa FAKILI
Tuba UĞURLU
Ümit YÜKSEL
Yasin BİTİM

Yasin OVA

Hamza SUKAN

Yasemin OCAK

Zahid KOÇAK
	-
1

2

1

-

-

2

-
	12
4

5

4

4

4

4
4

3

5

	Yasin ÇAKIR
	1
	2

	Toplam
	              1 2
	               127


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	                  1                                  
	         -

	2
	Hemşire
	                  -       
	1

	3.
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	2
	2

	Toplam
	3                               

	        3


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	           2   
	2
	0
	2
	11
	40
	86              
	5
	6
	  15


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.

      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	  10
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	4
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu
	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	x
	-
	-
	-

	Rehberlik Servisi
	x
	-
	-
	-

	Ekipman Odası
	x
	-
	-
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	-
	3
	Duyu Bütünleme ve Birebir Eğitim sınıfları

	Kütüphane
	-
	x
	1
	Kitaplık mevcut

	Çok Amaçlı Salon
	x
	-
	-
	-

	Fen Laboratuvarı
	-
	x
	-
	-

	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	x
	-
	-

	Resim/Müzik Atölyesi
	x
	-
	-
	-

	Beceri Atölyesi
	-
	x
	1
	-

	Pansiyon
	-
	-
	-
	-

	Spor Salonu
	-
	x
	1
	-


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	800.000
	925.000
	1.050,000
	1200.000
	1.350.000

	Okul Aile Birliği
	5.000
	7.500
	10.000
	12.000
	15.000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	
	
	
	
	


Tablo 17. Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	8.500,00
	8.500,00
	24.999,56
	24.999,56
	-
	-

	Küçük Onarım
	6.276,00
	6.276,00
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Harcamaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Büro Makinaları Harcamaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Telefon

İnternet

Elektrik

Su

Doğalgaz
	936,88
1.039,25

27.751,38
5.944,86
46.016,91
	936,88
1.039,25

27.751,38

5.944,86

46.016,91
	826,00
1.294,00

73.803,33

7.532,32

133.891,08
	826,00
1.294,00

73.803,33

7.532,32

133.891,08
	1484,50
2.647,75

85.581,70

5.197,43

241.412,50
	1484,50
2.647,75

85.581,70

5.197,43

241.412,50

	Sosyal Faaliyetler

Asansör-Elektrik Bakım-Güvenlik

Kırtasiye

Yiyecek Alımları

Laboratuvar Malzemeleri

Menkul Ser.Üretim Gid.(Uygulama Evi)
	-
720,00

8.962,00

42.332,32

1.378,20

-
	-
720,00

8.962,00

42.332,32

1.378,20

-
	-
32.123,80

18.000,00

184.041,78

-

85.007,20
	-
32.123,80

18.000,00

184.041,78

-

85.007,20
	-
2.400,00

-

342.883,73
-

-
	-
2.400,00

-

342.883,73

-

-

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	149.857,78
	149.857,78
	561.519,07
	561.519,07
	681.607,61
	681.607,61


2.7.5. İstatistiki Veriler 
        

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Tablo 19.Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen
sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam
öğrenci
sayısı
	Öğretmen
başına düşen
öğrenci sayısı
	Öğretmen
başına düşen
öğrenci sayısı
	Öğretmen başına
düşen öğrenci
sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	28
	50
	76
	   126
	4
	-
	-


	
	Tablo 20.Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	
	2021
	2022
	2023

	
	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	
	Öğrenci Sayısı
	43
	60
	45
	63
	50
	76

	
	Toplam Öğrenci Sayısı
	82
	108
	126


	ÖĞRENCİLER
	1.SINIF
	2.SINIF
	3.SINIF
	4.SINIF
	5.SINIF
	6.SINIF
	7.SINIF
	8.SINIF
	9.SINIF
	10.SINIF
	11.SINIF
	12.SINIF
	GENEL

	KIZ
	7
	6
	8
	5
	9
	3
	2
	9
	0
	1
	0
	0
	50

	ERKEK
	9
	12
	10
	12
	4
	5
	6
	9
	0
	3
	1
	4
	76

	TOPLAM
	16
	18
	18
	17
	13
	8
	8
	18
	0
	4
	1
	4
	126


	Tablo 21.Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	5
	6
	8
	3
	4
	4


	Tablo 22.Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2021
	2022
	2023

	Bölüm Adı


	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	Eğitim Uygulama
	   82
	    14
	108
	8
	126
	16


	Tablo 23.Açılan Kurslar

	
	2021
	2022
	2023

	Kursun Adı
	Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen  Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen  Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen  Sayısı

	Tamamlayıcı

Eğitim Kursları
	18
	6
	20
	6
	6
	2

	Ders Dışı Eğitim Kursları
	-
	-
	4
	2
	2
	2


	Tablo 24.Sosyal Faaliyetler

	
	2021
	2022
	2023

	Etkinlik
	Öğrenci Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Katılım Oranı
	Öğrenci Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Katılım Oranı
	Öğrenci Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Katılım Oranı

	Sinema Etk.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	15
	5
	4
	%25

	Ata Binme
	25
	8
	 12
	%38
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Engelliler Haftası
	65
	26
	35
	%82
	72
	32
	38
	%86
	75
	42
	40
	%88

	Down Sen.Günü
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	42
	   6
	18
	%48


	Tablo 25.Kültürel Faaliyetler

	
	2021
	2022
	2023

	Faaliyet
	Öğrenci Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Katılım Oranı
	Öğrenci Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Katılım Oranı
	Öğrenci Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Katılım Oranı

	Sergi
	65
	26
	35
	%82
	72
	32
	38
	%86
	75
	42
	40
	88

	Gezi
	-
	-
	-
	-
	62
	22
	33
	%77
	66
	18
	37
	80


	Tablo 26.Sportif Faaliyetler

	
	2021
	2022
	2023

	Branş
	Öğrenci Sayısı
	Başarı
	Öğrenci Sayısı
	Başarı
	Öğrenci Sayısı
	Başarı

	Atletizm (İl)
	-
	-
	6
	İl birincisi
İl İkincisi
	7
	İl birincisi

İl İkincisi

	Masa Tenisi (İl)
	-
	-
	4
	İl ikincisi
	5
	İl üçüncüsü

	Gülle Atma
	-
	-
	6
	İl birincisi

İl İkincisi
	7
	İl birincisi

İl Üçüncüsü

	Uzun Atlama
	-
	-
	7
	İl birincisi

İl Üçüncüsü
	7
	İl birincisi

İl İkincisi


	Tablo 27.Isınma Durumu

	Isınma Durumu
	Yakıt Türü
	Isınmanın Tam Sağlanıp Sağlanamadığı
	Kalorifer Görevlisinin Eğitimi/Belgesi

	Kaloriferli
	Doğalgaz
	Sağlanıyor
	Kalorifer Ateşçiliği Kursu /Ateşçi Belgesi


	Tablo 28.Sivil Savunma Çalışmaları

	S.N.
	
	Var/Yok
	Açıklama

	1
	Yangın Tertibatı
	Var
	Uygun, kontrolü yapılıyor

	2
	Yangın Tüpü
	Var
	Uygun, kontrolü yapılıyor

	3
	İkaz Alarm Zili 
	Var
	Uygun, kontrolü yapılıyor

	4
	Elektrik Tertibatı Kontrolü
	Var
	Uygun, kontrolü yapılıyor

	6
	Baca Temizliği
	Var
	Uygun, temizlik yapılıyor

	7
	Kalorifer Kazanın Temizliği
	Var
	Uygun, temizlik yapılıyor

	8
	Paratoner Kontrolü
	Var
	Uygun, kontrolü yapılıyor

	9
	Tatbikat 1
	Tahliye Tatbikatı
	Tatbikatlar yapılıyor

	10
	Tatbikat 2
	Deprem Tatbikatı
	Tatbikatlar yapılıyor


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
 (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik) Analizi

Politik - Yasal Etmenler
- Kamu ve özel kurumlarda yasal olarak yüzde üç özürlü personel istihdamının zorunlu olması.

- Özel Eğitim ile ilgili mevzuatın olması.( 573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK, Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği)

- Normal ilköğretim müfredatı uygulanırken söz konusu programlarda denkliği bozmayacak şekilde düzenlemeler yapılması gerektiğinin yasayla belirtilmesi.

- Haftalık ders programının normal ilköğretim okullarından farklı olması.


Ekonomik Etmenler
- İl ekonomisinin tarıma dayalı olması.

-İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında olması yatırım ve teşviklerden yararlanması,
-İldeki sanayi ve özel sektör yatırımlarının az olması.
-İlimizde istihdam alanlarının dar olması.


Sosyo - Kültürel Etmenler
- Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü.
- İl düzeyinde Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği.
- Her yıl zihinsel engelli öğrencisi olan okullar arası spor şenliği düzenlenmesi.

Teknolojik Etmenler
- Bilgisayar ve internet kullanımının artmış olması.

- Teknolojinin amaç dışında kullanılmasına yönelik tehditlerin olması.
2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir
Güçlü Yönler
	-Yöneticilerin iyileştirme çalışmalarına önem vermeleri ve aktif olarak bizzat katılmaları.
-Yöneticilerin yeniliklere ve gelişmeye açık olmaları.
-Yöneticilerin, okul çalışanlarının kendilerini yenilemeye ve geliştirmelerine önem vermesi.

-Yöneticilerin iyileştirmeye yönelik olarak kaynak sağlamada sürekli çaba göstermeleri.

-Yöneticilerin okul dışı ilişkilere önem veriyor olmaları.

-Okulda, geleceğe yönelik planlar yapılırken geçmiş yıllarda yapılan faaliyetlerin sonuçlarının dikkate alınması.

-Okulda ileriye yönelik çalışmalar planlanırken okul şartlarının göz önünde bulundurulması.

-Çalışanların; (okulun amaçları, hedefleri ve işlevleri konusunda bilgilendirilmesi.
-Okulda çalışan bütün personelin yapacağı çalışmalarla ilgili olarak uygun planlama ve görevlendirme yapılması.

-Okulda çalışanlar arası iletişim kanallarının açık olması.

-Mali kaynakların okulun amaçlarına uygun olarak kullanılması.

-Okulda mali işlerin düzenli ve sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi.

- İyileştirme faaliyetlerine teknolojiden faydalanılması.

- Okulda çalışanların özlük hakları ve diğer bilgilere ilişkin kayıt ve dokümantasyonların düzenli ve güvenli bir şekilde tutulması.

- Okula müracaat eden vakaların bilgilerinin etik kurallara uygun olarak tutulup saklanması.

- Okul çatışmalarının verimli bîr şekilde yürütülmesi için çeşitli okullarla (Valilik, Milli Eğitim Müdürlüğü. Okullar. Rehberlik Araştırma Merkezi ve Belediye) işbirliği içinde bulunulması.

- Okuldaki faaliyetlerde yapılan değişikliklerden okul çalışanlarının haberdar edilmesi.
- Okul amaçlarına uygun olarak yeni hizmet alanlarının oluşturulması ve hizmetlerin sunulması.

- Okulda, okulun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisinin oluşturulmasında çalışanların görüşlerine önem verilmesi.

- Okulda çalışanların çalışma arkadaşları ile ilişkilerinde uyum içerisinde olması.

- Okul idaresinin idari işlerde hakkaniyete riayet etmesi.

- Okul hizmet Üretimi çalışmalarında etik kurallara uyulması.
-Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması.
-Okulda devamsızlık oranının düşük olması için çalışmalar yapılması. 
-Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması.
-Aile-okul iş birliğinin güçlü olması.

	-Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi.
-Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması.
-Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması.
-İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması .
-Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu.



Zayıf Yönler
	-Bireysel eğitim odalarının olmaması.

-Duyu bütünleme sınıfının olmaması.
-Okulda çalışanların kazanılmış bilgi birikimi ve deneyimlerinden faydanılamaması.
-Okulda çalışanlar arasında sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği.
-Okulun araç. gereç ve donanım malzemelerinin etkin bir şekilde kullanılmasında yeterli olunamaması.
 -Okuldaki demirbaş ve donanım malzemelerinin bakım ve onarımlarının yapılması ve işlevini yitiren malzemelerin yerine yenilerinin alınmasındaki eksiklikler.
-Uygulama evinin yeterince kullanılmaması.
-Öğrenci davranışlarını şekillendirmede,  veli bilinçliliğinin az oluşu.
-Sınıf ortamı dışında öğrencilerin toplumla entegrasyonu için yapılacak çalışmalarda yetersizlik.

-Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü.
-Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri. 
-Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması. 

-Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin düşük oluşu.


Fırsatlar

	-Basın -yayın kuruluşlarının özürlülerle ilgili sosyal ve kültürel faaliyetlere daha fazla ilgi göstermesi.

- Sivas'ta üniversitenin ve çeşitli sivil toplum örgütlerinin olması.

-İlimizde özürlülerle ilgili dernek ve kulüplerin olması.

-Sivas Belediyesinin özürlülerle ilgili teşkilatının olması.
-Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiği yenilikçi çalışmalar.
-Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi -kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması.
-İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması.
-Milli Eğitim Müdürlüğünün projelerden sağladığı fon kaynaklarının yüksek düzeyde olması

-Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması.
-Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu.
-Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması. 

-İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması.
-İlimizde genç nüfusun fazla oluşu. 

-İlimizde havalimanının var olması.
-İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması.
-İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması.


Tehditler

	-İlimizin sosyal - ekonomik olarak kalkınmışlık düzeyinin az olması.

-Velilerimizin eğitim seviyesinin düşük olması.

-Velilerimizin ekonomik seviyelerinin düşük olması.
-Şiddet içerikli programların televizyonlarda fazla yer alması.

-Velilerin, "doğru ana-baba tutumları" konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.

-Bazı öğrencilerin birden fazla özürlü olması.

-Öğrencilerin erken yaşta (anaokulu ve öncesi ) özel eğitimle ilgili eğitim almaması.
-İlimizde Zihin engelliler anaokuluna devam eden öğrenci sayısının yetersiz olması.
-Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti.
-İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

-Mevzuat değişiklikleri

	-Okul çevresi güvenliği
-İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması. 




 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler/Sorun Alanları
	İhtiyaçlar/Gelişim Alanları

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli ve otistik öğrencilerimizin temel yaşam becerilerini geliştirip topluma uyumlarının arttırılması.
	Eğitimin halk eğitim kursları vb. araçlarla sürekli devam ettirilmesi.

	Mevzuat Analizi
	Taşımalı Eğitimde sürücülerin bilinçsiz olması.
Servis araç ve şoförlerinin sürekli değişmesi.
Sağlık sorunları nedeniyle devamsızlıkların fazla olması.
	Öğrenci taşıma hizmetleri ve servisleri hakkında sürücülere eğitim verilmesi 
İhale şartları güncellenerek daha sıkı denetimler yapılması.
Sağlık sorunları nedeniyle devam edemeyen öğrencilerin devamsızlık işlemleri direk okul üzerinden karar verilerek işlem yapılması.

	Paydaş Analizi
	Velilerin okuldan beklentilerinin tespit edilmesi.
	Velilerin sürece daha aktif olarak  katılımlarının sağlanması için belirli aralıklarla anket uygulamasının yapılması.

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	Her öğretmenin akıllı tahtayı etkin kullanmaması/kullanamaması.
	Hizmetiçi eğitim imkanlarının arttırılması.

	Kurum Kültürü Analizi
	Öğretmenlerin okul kültürünü benimsemedeki yetersizliği.
	Okul olarak ortak etkinliklerin sayısının arttırılması.

	Fiziki Kaynak Analizi
	Okul bahçesinde sportif alanların az olması.
	Sportif alan sayısının artırılması.

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	Okulda internet alt yapısının olmaması.
	İnternet alt yapısının oluşturulması.

	Mali Kaynak Analizi
	Okul ihtiyaçlarının giderilmesinde eksikliklerin olması.
	Genel bütçe imkanlarının artırılması.

	PESTLE Analizi
	Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü.

	Velilere yönelik  yapılan seminerlerin sayısının artırılması.


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Özel eğitimde teknolojik ve pedagojik yenilikleri takip ederek türünde model okul olmak, öğrencilerimizi toplumla kaynaştırarak ve farklılıklarını kabul ettirerek toplumun ön yargı ve tabularını yıkmak; kendi kendilerine yeterli, toplum içinde rollerini gerçekleştirebilen, başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen mutlu bir bireyler yetiştirmektir. 
3.2. VİZYON 
Özel eğitim yöntem ve teknikleri rehberliğinde öğrencilerimizi bağımsız yaşama becerilerini kazanmış bireyler haline getirerek toplumla uyumlu ve üretken bir hayat sürdürebilmelerini sağlamaktır.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ
Türk Milli Eğitiminin ve özel eğitimin amaç ve temel ilkeleri rehberliğinde Atatürk ilkelerine, cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlı olarak;
1.İnsan haklarına saygılı olmak,

2.Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak,
3.Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,
4.Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı olmak,
5.Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış haline getirmek,
6.Doğayı ve insanı sevmek,
7.Çevreyi ve doğayı korumak,
8.Özgür düşünceli ve iletişim becerileriyle donanımlı olmak,
9.Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış haline getirmek,
10.Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
11.Tarafsız ve güvenilir olmak,
12.Öğrencilerimizin; ilgi, ihtiyaç ve yeterlilikleri doğrultusunda program geliştirmek,
13.Eğitim ve öğretimle ilgili çalışmalarda velilerin katılımını ve eğitimini sağlamak,
14.Öğrencilerimize iyi bir model olabilmek,
15.Hizmet kalitesini arttırmak için yeniliklere açık olmak ve araştırmak,
16.Eğitimde teknolojiyi etkin kullanmak,
17.Kurum kültürünü geliştirmek,
18.İnsanların yaşam haklarına duyarlılık,
19.Şeffaf ve hesap verilebilir olmak,
20.Mesleki beceri ve  bilimsel bakış açısına sahip olmak
21.Paylaşımcı olmak
22.Kültürel ve sanatsal duyarlılık sahibi olmak 
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1.
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 50 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	25
	15
	13
	10
	7
	5
	3

	PG1.1.3. Bir dönem devamsızlık yapan öğrencilerin oranı (%)
	25
	8
	8
	6
	4
	2
	1

	PG1.1.4.  Devamsızlık süresi 20 günü aşan öğrencilerin oranı (%)
	25
	25
	23
	20
	15
	10
	5

	PG1.1.5. Sağlık sorunları ve diğer nedenlerle okula devam edemeyen öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilme ve yerleştirilme oranı (%)
	25
	80
	80
	85
	90
	95
	100

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenlerine yönelik okul, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldıracak çalışmalar yürütülecektir.

S2. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
S3. Okul ortamı; öğrencilerin öğrenme motivasyonunu geliştirecek şekilde bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanları artırılacaktır.

S4. Öğrencilerin uygun eğitim ortamlarına yönlendirilmesi amacıyla yeniden eğitsel değerlendirme ve tanılama yapılması için Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne (RAM) yönlendirme yapılacaktır.


	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılımları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	35
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılan öğrenci oranı (%)


	35
	5
	8
	10
	15
	20
	25

	PG1.2.3. İş birliği yapılan kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşu sayısı.
	30
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Stratejiler
	S1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı düzenlenen faaliyetler artırılacaktır. 

S2. Okul içinde öğrencilerin gelişimlerini destekleyecek yarışmalar, etkinlikler vb. düzenlenerek öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Öğrenciler için sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler düzenlenmesi için kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşları vb. ile iş birliği yapılacaktır.


	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.3.
	Öğrencilerimizin temel yaşam becerilerini velileri de sürece dâhil edip geliştirerek hayata uyum sağlamaları sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1.Tuvalet alışkanlığı  olan özel eğitim öğrenci oranı. (%) 
	100
	75
	78
	80
	85
	90
	95

	Stratejiler
	S1. Tuvalet eğitimi planlaması velilerle birlikte yapılacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 2
	Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.1.
	Okuldaki yönetici ve öğretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1 Düzenlenen eğitim sayısı  


	50
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG 2.1.2 Eğitime katılan yönetici ve öğretmen sayısı.
	50
	65
	105
	150
	185
	220
	255

	Stratejiler
	S1 Yönetici ve öğretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesine yönelik fırsatlar sağlanacaktır.


	Amaç 2
	Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Ailelere yönelik bilgi, beceri ve tutumların geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.2.1 Düzenlenen eğitim sayısı .

	50
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 2.2.2 Eğitime katılan kişi sayısı.
	50
	65
	92
	125
	165
	182
	230

	Stratejiler
	S1. Eğitimlerin düzenlenmesine ilişkin ilgili kurum, kuruluş ve rehberlik servisiyle  iş birliği yapılacaktır.


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.
	   2.000 TL
	    2.500 TL
	   3.000 TL
	   3.500 TL
	  4.000 TL

	Hedef 1.2.
	2.500 TL
	3.000 TL
	3.500 TL
	4.000 TL
	5.000 TL

	Hedef 1.3.
	   1.500 TL
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000 TL
	3.500 TL

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.
	1.000 TL
	1.500 TL
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000 TL

	Hedef 2.2.
	1.000 TL
	1.500 TL
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000 TL

	TOPLAM
	8.000 TL
	10.500 TL
	13.000 TL
	15.500 TL
	18.500 TL


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.

[image: image4.png]Yillik Planlamalann
Yapilmast

Degerlendirme {lk altiaylik
toplantilarmm gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi Delirlenmesi

Degerlendirme
raporlarmmn
hazirlanmas ve
sunulmast

izleme raporlarmin
hazirlanmas ve
sunulmast

izleme
toplantilarmmn
gergeklestirilmesi

{zleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gergeklesmelerinin
Delirlenmesi




Tablolar

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
Tablo 5. Çalışan Bilgileri Dağılımı
Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu
Tablo 16. Kaynak Tablosu

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
Tablo 19.Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

Tablo 20.Öğrenci Sayılarına İlişkin Bilgiler

Tablo 21.Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci  Sayısı
Tablo 22.Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

Tablo 23.Açılan Kurslar

Tablo 24.Sosyal Faaliyetler

Tablo 25. Kültürel Faaliyetler

Tablo 26.Sportif Faaliyetler

Tablo 27.Isınma Durumu

Tablo 28.Sivil Savunma Çalışmaları
39

